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WAT IS ER AAN DE HAND...

Het thema financien staat onder druk

Interne invloeden
Externe invioeden
Verouderde accommodaties

Bestaansrecht

00000

Aansprakelijkheid

Waarom is het thema financién zo actueel en belangrijk voor jouw club?
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Financieel beleid

Doelstellingen, taken, processen, risico’s en controle
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FINANCIEEL BELEID

Wat is financieel beleid?

Door middel van een document met de volgende inhoud:

Het waarborgen van een
stabiele en transparante 01  Doelstellingen formuleren
financiele positie, zodat de

Veren!ging haa_r activiteiten 02 Benoemen taken en verantwoordelijken
effectief kan uitvoeren.

03  Opstellen kaders en (financiéle) afspraken

04 Beschrijven processen

Geen wet- of regelgeving: maatwerk voor
elke club. 05  Controle en vastlegging
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FINANCIEEL BELEID

Doelstellingen

@ Exploitatie
. Stabiliteit

» Betaalbaar

@ Financiéle positie
» Solvabiliteit

. Liquiditeit

Voor de gehele breedte van de club.
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KENGETALLEN - FINSPORT BENCHMARK

Gouden standaard: exploitatie (1/2)

° Vitaal Stabiel o Kwetsbaar
Inkomstenmix & stabiliteit = 3 vaste _

o _ _ inkomstenbronnen, geen < 2 vaste 1 inkomstenbron,
Minimaal 3 mk.gmstenbrononen. Geen bron is bron > 75% van totale inkomstenbronnen, incidentele en kwetsbare
verEmieREll]s veer =6l Ve e Sl Iihemsien, inkomsten, inkomsten grootste bron 50-75% inkomsten
Inkomsten zoveel mogelijk onafhankelijk van individuen. betrouwbaar
Personeels- en vrijwilligerskosten
Totale lasten voor personeel- en vrijwilligersvergoeding: < 90% van de vaste 51-75% van de vaste > 75% van de vaste
maximaal 50% van de vaste inkomsten. >50% is vitaal; inkomsten inkomsten inkomsten

>75% is kwetsbaar.

Kantine / horeca
Indien van toepassing. Brutomarge minimaal 50%, Brutomarge > 60% Brutomarge 40-60% Brutomarge < 40%
streefwaarde > 60%.
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KENGETALLEN - FINSPORT BENCHMARK

Gouden standaard: exploitatie (2/2)

° Vitaal Stabiel o Kwetsbaar
Reserveringen, onderhoud &
vervanging > 5% van de jaarlijkse 1-5% van de jaarlijkse < 1% van de jaarlijkse
Jaarlijkse reserveringen dekken minimaal 50—100% van exploitatieomzet exploitatieomzet exploitatieomzet

geplande afschrijvingen en MJOP. Minimaal 5-10% van
de exploitatieomzet wordt structureel gereserveerd.

Exploitatieresultaat

Een positief exploitatieresultaat van 3—-5%, behaald > 0% exploitatieresultaat Break-even < 0% exploitatieresultaat
zonder incidentele baten en met structurele

reserveringen.

Contributie
Maximaal 2% van de totale contributie mag oninbaar 0-2% oninbaar 2-5% oninbaar > 5% oninbaar

zijn.
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KENGETALLEN - FINSPORT BENCHMARK

Gouden standaard: balans

° Vitaal Stabiel o Kwetsbaar

Liquiditeit
Current ratio > 1,5: hiermee kun je de kortlopende Current ratio> 1,5 Currentratio1-1,5 Current ratio < 1
verplichtingen voldoen.

Solvabiliteit
< 20% is sprake van verhoogd risico.

Weerstandsvermogen

Reservebuffer kan 6 maanden vaste lasten > 6 maanden vaste lasten 3-6 maanden vaste lasten < 3 maanden vaste lasten
overbruggen, inclusief ruimte voor onvoorziene

uitgaven.

Investeringsruimte Volledig gedekt via Gedeeltelijk gedekt via

Structurele (vervangings)investeringen. Alleen reserves + MJOP exploitatie en
toetsbaar bij een MJOP. reserveringen
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FINANCIEEL BELEID

Taken & verantwoordelijkheden

e 1. Beleid en bestuur @ 2. Relatie

Jaarrekening - Begeleiden commissies Sponsors - Gemeente - Bank

e 3. Uitvoering 9 4. Projecten

Facturen - Contributie - Inkoop - Investeringen - Evenementen
Ledenadministratie - Subsidies aanvragen

Liggen alle taken bij één persoon? Van penningmeester naar team

financien!

11 Financieel beleid



PROCESSEN & RISICOMANAGEMENT - KASBESCHERMING

Phishing: maak het fraudeurs niet te makkelijk

Liever niet: contactgegevens openbaar op Beter: een contactformulier
de website ]

www.vvwinst.nl/bestuur-penningmeester

Let op! We doen er alles aan om het contactformulier 20 snel mogelijk te beantwoorden. Heb je na een aantal dagen nog geen
antwoord ontvangen, kijk dan of de mail misschien in de "ongewenste mail’ (spam) map Is gekomen.

l Contactformulier Penningmeester |

Penningmeester VV Winst Eﬂmmﬂn""ﬂv”’miﬂffmm
Naam: Pascal Post m.,
E-mail: penningmeester@vvwinst.nl o
Telefoon: +316 23456789 —.
Adres: Sportlaan 1, Zeist e
O romemem 2.
|
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PROCESSEN & RISICOMANAGEMENT - KASBESCHERMING

Cashless: let op de wijziging per 1-1-2027

FinSport

L'_ET OP - PE_R 1-1-2027 Einde aan ‘pin only’, ook
Einde aan ‘pin only’: ook plaatselijke voetbalclub moet
sportclubs moeten contant verplicht contanten aannemen

geld accepteren o i

8 november 2025, 10:53

FinSport
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FINANCIEEL BELEID

Processen & risicomanagement

0 1. Kasbescherming 6 2. Aansprakelijkheid

» Phishing * Resultaat
» Overboeken * Wet- en regelgeving
» Cashless (let op: wijziging per 1-1-2027)

@ 3. Processen in de uitvoering @ 4. Partners

» Exploitatie * Extern
+ Contributie
* Investeringen: klein & groot
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FINANCIEEL BELEID

Controle & transparantie

o

’-
¢ &

et
b

o

1. Controle-orgaan 2. Transparantie
« Kascommissie + Documentatie v
 Accountantsverklaring + Frequentie [ Fin | =

FinSport

Hoe zorgen we dat de kwaliteit hoog blijft en transparantie

gewaarborgd is?
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CONTROLE & TRANSPARANTIE

Kascommissie: verantwoorden

DE VRIESEBORCH

Vaststellen dat de informatie in het financieel verslag

toereikend en correct is eeeee

DE KASCOMMISSIE GIDS

Signaleren van risico’s, zoals de opzet van de
administratie

* SIMPEL EN HELDER
* MET INTERNETVRAAGBAAK
* OOK VOOR PENNINGMEESTERS

* VOOR ELKE VERENIGING
. . . . . * MET HANDIGE CHECKLISTS

Toegang tot alle boeken van de vereniging!
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De financiele cyclus

Grip op de financién: voorbereiding, het seizoen en afsluiten

FinSport



DE FINANCIELE CYCLUS

Grip op de financien in drie fases

FASE 2 @ FASE 3 @

Voorbereiding Het seizoen Afsluiten

 Inventariseren » Cashflowmanagement ) » Opstellen rapportages

» Begroten * Bijsturen » Controle en décharge

» Accorderen
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FASE 1 - VOORBEREIDING

De begroting: een sterke financiele basis

Waarom stel ik een begroting op?
O Voorkom verrassingen Bl EEL LG
rapportages
Geeft bestuur en leden Noodzakelijk voor
vertrouwen subsidies

@ Helpt bij keuzes
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KENGETALLEN / BENCHMARK

Benchmark: vergelijk jouw club

Hoe verhouden de geldstromen zich tot andere clubs?

Baten Lasten

O

Balans

SPORTVERENIGINGEN IN NEDERLAND

Aan de knoppen draaien en strategie bepalen

20 De financiéle cyclus
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m Benchmark

Hoe presteert jouw club?

@
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BENCHMARK FINANCIEN - FINANCIEN IN BALANS

Waar gaat het geld naartoe?

LASTEN - 21 Accommodatie Kantine
Huur, onderhoud, GWL Inkoop en overige kosten

33,8%

Accommodatie Materialen Afdrachten en licenties
Benodigdheden Bondsafdracht, abonnementen LISA etc.

14,4%

Personeel Personeel en vrijwilligers Communicatie, admin en ICT
Vergoedingen Bank, software, verzekeringen etc.

) Activiteiten en evenementen Verzekeringen en administratie

Afdracht bond Organisatiekosten voor optredens, Aansprakelijkheid, instrumenten,

concerten, concoursen ongevallen, boekhouding
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BENCHMARK FINANCIEN - FINANCIEN IN BALANS

Waar komt het geld vandaan?

BATEN - 7 L s
Contributie van leden
Structurele inkomsten, vaak de grootste en
0 meest voorspelbare bron
42,2%
Contributie
Sponsoring
3 3 40/ Lokale ondernemers of grotere bedrijven, in
3y 0 ruil voor naamsvermelding of zichtbaarheid

Kantine

1 0 y 3% Evenementen

S . Toernooien, feesten en andere
ponsoring verenigingsactiviteiten

22 De financiéle cyclus

Kantine / baromzet

Vooral bij buitensport, incidenteel bij
binnensport, scouting en
cultuur(evenementen)

Verhuur
Structureel of incidenteel, velden of kantine

Acties

GroteClubActie, VriendenLoterij, Rabo
Stemcampagne, Dappre




FASE 1 - VOORBEREIDING

Contributie: welke lasten moeten gedekt worden?

LIDMAATSCHAPPEN

A
s
“X'mulier’

O instituut

Procentuele verandering contributie
Sporten was nog nooit t.o. het seizoen 2017/2018,

zo goedkoop, maar dat

gecorrigeerd voor inflatie (CPI)

. 105%
Is geen goed teken.
100%
95% 8
Contributiemonitor &
0% 2024/2025
85%
80%
D 9 Q S 0 n, ™
O S T T SO
CCZER L S S A R R |
Contributies stijgen minder hard D O . . S Bron: Contributiemonitor

) . 2024/2025
dan de inflatie.
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FASE 2 - HET SEIZOEN

Het seizoen: grip op de financien

,’ =
~ X Inzicht
i’

Cashflow

0 Financjgn

Saldo club

€24.850

e Bijsturen

Mandaat op de begroting .
gekregen? Zorg dat je op koers Financien
blijft.
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HULPMIDDEL

Voorbeeld: cashflowprognose

25

De financiéle cyclus

Naam vereniging Cashflowprognose

Beginbedrag in contanten

00,00

Startdatum

jan2026

Waarschuwing minimaal kassal € 1.990,00

Kassaldo (beginvande masnd) e

Inkomsten € 10.000,00
Cortibusie [« som0000 |«
Taernoolen en competities. - 5000,00 | €
Acties & Evenemerten < 7500,00 | ¢
Kantine (omaet) « 30.000,00 | ¢
Veldverhuns. < 500,00 ¢
Sponsors © 1000000 |«
Subgdies < 4750,08 | €
Overig « 50,00 | €

Totaal kssartvangsten
Tataal beschikh aar kas

Uitgaven € 10.000,00
Inkoop kantine < go000 | €
i 3 ago00,00 | ¢
< 250000 | ¢
; = g
Afdracht bond < w.000,00 |
Materialen 3 500000 | ¢
ICT Kosten (websita) < 750,00 | ¢
Commissies < 1.00000 | ©
< o000 | €
oWl < 1500000 | ¢
" . 00000 | ©
< 600000 | ©
Verzekeringen < 200,00 | ©
Bank < 45000 |
Onvoorzien < 2.500,00 | ¢
Resenveringen < 180000 | ©

Subtotaal

Resultant

Kassaldo foind van de masns)

r.a00,00

5500.00
210000
.00
500,00
16.000,00
2500.00
sa.00
300000
500,00
250,00
500,00
500,00
2300,00
40,00

00,00

«

«

«

<
<

«

«

<

32650,00

500000
000,00
500,00
200,00

1000,00

5000
100,00

.00

100,00
so.00

1020.00

«

18950,00

500000
000,00

200,00

210000
2000
100,00

s0:00

1000,00
180,00
500,00

500,00

s0.00

© 2616000 ¢ 2730060

« 3730080 € 2730000 € 2730000

« 3730800

« 3730008 « 2730000 € 27300,00

.

-19950.00

rase.00

000 «

P T PG TP MR s T (P o, W R T A o T o)

Totwl  Towbegotig
1500000 | € 35000,00
1os000] € aes00
50000 1 ¢ 7.000,00
270000 ¢ 2730000
B00,00| € 199000
590000 € 590000
- e amocn
tson00 |« tasaso
o
57000 € 675000
630000 © 170000
Goos ©  1bmse
250000 ¢ 100000
10.000,00 € -
270000 € 230900
5000 € 690,00
4vsoss € Bocso
150600 € 450000
37o00 € Mas0eo
jmoel € asace’
50000 € 450000
amseps ¢ w000
oo € 3000
050,00 € 1450.00
<« ieosn
= <
43860,00




FASE 3 - AFSLUITEN

Afsluiten: verantwoorden

6 mnd Bestuur 7 jaar
na het seizoen gereed ondertekend door het bewaarplicht
bestuur /
St /
O e -
RAPPORTAGES .ﬂe-fM/,'
a ®
O & £
Staat van baten en Balans Tekstuele
lasten toelichting

FinSport
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SAMENGEVAT

Samenvatting

Template financieel

beleid Kengetallen Leer van elkaar

Financieel beleid

Benchmark
sportverenigingen

« Jouw club Penningmeesters
* Vergelijken Templates
* Gouden standaard Hulpvragen
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Bedankt & succes!

www.finsport.nl
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