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Hoeveelheid en verscheidenheid aan sportverenigingen in
Nederland
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ledere vereniging is uniek!




Met welke belangrijke trends en ontwikkelingen hebben
sportverenigingen te maken?

Opkomst participatiesamenleving
o Terugtrekkende overheid, privatisering

Toenemende wet- en regelgeving
o AVG, WBTR, VOG, rookbeleid, alcoholbeleid, stikstof, etc.

Stijgende kosten

o Bouwkosten, verduurzaming, huur, energie, sportmaterialen, inkoop

Generatieverschillen en vergrijzing
o Andere kijk op vrijwilligerswerk, flexibel sportaanbod

Terugloop in vrijwillige bestuurders
o Tijdrovend, slecht imago, te veel verantwoordelijkheden

Leegloop in dorpen, wachtlijsten in steden
o Noodzaak om als club krimp of groei te bewe

Consumentisme
o Verkeerd beeld bij deel van de Nederlander:



Met welke complexe opgaven |
maken? N

Financiering'van de sportverenlglng/het sportpark \
o Betaalbaarheid van de contributie SN

Focus krugen op kerntaak i
‘s Priofiteiten stellen onder regeldruk
’Voor wat, hoort Wat prlkkels' R

Balans vmden tussen erx1b|I|te1t en verbondenheld
o Leden vruheld en erX|b|I|te|t bleden versus echte betrokk
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“De helft van de clubs heeft
accommodaties uit de jaren ‘70 en
‘80, en die zijn bijna allemaal aan
renovatie en nieuwbouw toe”

(SWS, 2025)

Zijn beleidsinstrumenten toereikend genoeg
geweest om deze uitdagingen voor
sportverenigingen en sportparken op te lossen?




Moet er iets veranderen?

* Veranderende sportbehoefte en vrijetijdsbesteding onder mensen

* Verandering in waar mensen waarde aan toekennen

* Veranderende overheid

e Verandering in omgangsvormen . St

Alle wasmachines: morgen

thuisbezorgd én aangesloten
door onze eigen bezorgers.

> Lees meer

* Verandering in consumeren en consumentengedrag



Is het businessmodel van de sportclub
failliet?
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Welk product lever je eigenlijk?

* 2 keer per week trainen

* 1 keer per week een wedstrijd

¢ Schone en goede douche en omkleedfaciliteiten
* Veiligheid voor iedereen

* Parkeergelegenheid

* Een gezellige kantine met culinair aanbod

RVVE

Rasistor voor Verenigingsbestuurders



Is vrijwilligerswerk doen een product van de
sportverenlgmg'-‘




Beantwoord voor elk product op het schap
de volgende vragen:

*Wat is de naam van dit vrijwilligersproduct?

*Hoe zou je het product omschrijven?
*Bedenk een korte promotieslogan voor het product. QO / \@

*Op wie is het gericht?

*Hoe zou je de zinvolheid en waarde scoren op een
schaal van 1 tot 1007

Rasistor voor Verenigingsbestuurders



Aanpassing aan wensen en behoeften
noodzakelijk?

Think different.

HOW
WHAT

Sportclubs proberen harder en harder om hun product of dienst onder de aandacht te brengen
i.p.v. hun product of dienst aan te passen aan de wensen en behoeften in deze tijd

.................................
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VACATURE

Penningmeester VACATURE
VRIJWILLIGERS

e COORDINATOR

GZ Vrijwilligers werven en matchen
met taken die bij hen passen

63 Samen met het bestuur bouwen aan
een sterke vrijwilligerscultuur

Activiteiten organiseren om
vrijwilligers te bedanken en te

behouden

WWW.WIJHE92.NL




Waar komen mensen hun
. AUTONOMIE
bed voor uit? STATUS

VERBONDENHEID

EERLIJKHEID

Mensen hechten bij vrijwilligerswerk bijvoorbeeld waarde aan: SECURITEIT

“Ik krijg er een veilige plek voor mijn kinderen voor terug”

“Ik heb daardoor een plek waar ik gezellig in het weekend kan
hangen”

“Ik draag bij aan sportieve prestaties van mijn club (ik win graag)”
“Ik krijg het gevoel ergens bij te horen”

“Ik wil trotsheid ervaren, dat ik bijdraag aan iets wezenlijks”

“Ik zoek vriendschap en teamgevoel, dat we het samen doen”

“lIk vind het fijn als anderen mij waarderen voor mijn inzet” MOTIVATIE
“Ik wil gezien worden...” & GEDRAG

SCARF/SSAVE model

................................



Wat is de impact van jouw vereniging en vrijwilligerswerk?

Negatieve impact d
op de samenleving ’

Positieve impact
op de samenleving
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Kwadrantverkenner - Vitaliteit x Impact

)
Gl rVVb 50 sportverenigingen: vitaliteitsmonitor (2026) naast Social Handprint (2024). Kies de assen, licht een club uit en open de
prioriteiten per club. Alle verbanden zijn beschrijvend, niet causaal.

Onderzoeksrapport >

X-AS Y-AS IMPACTSCORE CLUB UITLICHTEN
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Vitaliteitsindex

Grenslijnen: x-as grens 6 - y-as grens 6. In deze weergave ligt 16 van de 50 clubs binnen 0,5 punt van een grens: een positie vlak bij de lijn is geen hard
oordeel. Het kwadrant is een gespreksplaat, geen typologie. Let op: de variant met impactwaarde telt de totale €-waarde mee (anker: mediaan €339.097)
en bevoordeelt daardoor grote clubs.

WEERGAVE

DETAILS

SV. Spero

voetbal « buiten « 1.712 leden

Vitaliteitsindex 8,1
Impactscore (met) 9.0
Impactwaarde totaal €1.844.008
waarvan buiten sport €436.811 (23,7%)
Impact per lid €1.077
SDG-breedte 11
Vrijwilligersuren 125.664
THEMA'S

Leden L | J 7.0
Kader & vrijwilligers — CHm———"u— 7.2
Beleid (E—— — 9.0
Financién C_________ | J 9.4
Accommodatie L | ] 7.8
Maatsch. functie el 8,5

Over de scores. Imnactecore zonder imnactwaarde = aemiddelde van imbpact ner lid % buiten snort en SDG-hreedte elk aeschaald met de mediaan ale anker (=8) afaekant on 0-10.




Kwadrantverkenner - Vitaliteit x Impact

50 sportverenigingen: vitaliteitsmonitor (2026) naast Social Handprint (2024). Kies de assen, licht een club uit en open de
prioriteiten per club. Alle verbanden zijn beschrijvend, niet causaal.

(@ rvvb

Onderzoeksrapport -

X-AS Y-AS IMPACTSCORE CLUB UITLICHTEN WEERGAVE
Vitaliteitsindex v 2 Impactscore v zonder impactwaarde met impactwaarde S.V. Spero Wi kwa tabel
4 .
DETAILS
[ < Terug naar het kwadrant ] SV. spero
Borgen & benutten - vitaliteit 8,1 - impactscore 8,7 - 1.712 leden - voetbal SV. Spero
voetbal - buiten « 1.712 leden
S.V. Spero is een grote vereniging in het kwadrant Borgen & benutten. De verenigingsbasis staat er goed voor én de club Vitaliteitsindex 8.1
rapporteert brede maatschappelijke waarde. Binnen de vitaliteit vraagt vooral capaciteit en wachtlijst directe aandacht.
Impactscore (met) 9.0
Vitaliteit Impact Kansen om te verbreden Impactwaarde totaal €1.844.008
Subthema's van de monitor met een score onder  De drie componenten van de impactscore SDG's waar de meerderheid van de 50 clubs al waarvan buiten sport €436.811 (23,7%)
de 6. Hoe hoger de club al scoort, hoe minder (zonder impactwaarde); 6 = het middenveld van waarde rapporteert, maar deze club nog niet. Impact per lid €1.077
hier staat. de 50 clubs.
SDG-breedte 11
SDG 10 - Ongelijkheid .
23 - . Vrijwilligersuren 125.664
Capaciteit en wachtlijst Alle componenten op of boven het verminderen
e | middenvel c———— THEMA'S
score 3,8 - mediaan van de 50 clubs: 81« Impact per lid 8,8 - buiten sport 10,0 « 30 van de 50 clubs rapporteren hier al
E—
streep = grens 6 breedte 7,3 waarde Leden = 7.0
Kader & vrijwilligers — CHm——m"u— 7.2
. L Beleid — — 9.0
Eigendom en SDG 5 - Gendergelijkheid Einandién o
onderhoud G
. Accommodatie C— 7.8
f————— | 28 van de 50 clubs rapporteren hier al
) i CE—
score 5,0 - mediaan van de 50 clubs: 5,0 - waarde Maatsch. functie — 85
streep = grens 6
v Prioriteiten geopend - terug naar
kwadrant

Advies als startpunt \ J

Begin het gesprek bij capaciteit en wachtlijst: hier scoort de club duidelijk lager dan vergelijkbare clubs, en een zwakke plek in de basis
maakt andere ambities kwetsbaar. Houd daarnaast eigendom en onderhoud op de agenda; daar is de achterstand kleiner. De
impactcomponenten staan op peil; wie téch wil verbreden vindt in de genoemde SDG-kansen de logische kandidaten, omdat veel andere
clubs daar al actief zijn. Voor een club in Borgen & benutten is de kernvraag niet wat erbij kan, maar wat nodig is om de vrijwilligers en de
basis te beschermen die dit alles dragen.

Deze prioriteiten, kansen en dit advies volgen vaste regels die voor elke club gelijk zijn. Ze doen geen uitspraak over oorzaken en
vervangen het gesprek tussen club en ondersteuner niet; ze openen het.

Over de scores. Impactscore zonder impactwaarde = gemiddelde van impact per lid, % buiten sport en SDG-breedte, elk geschaald met de mediaan als anker (=6), afgekapt op 0-10.
Met impactwaarde voegt de totale €-waarde toe als vierde component (zelfde regel; anker €339.097). €-waarden zijn zelfgerapporteerde modeluitkomsten (Social Handprint 2024);
vitaliteit is gemeten in 2026. SDG-breedte hangt sterk samen met hoe volledig een club de vragenlijst invulde; "meer doen" en "meer opgeven" zijn niet te scheiden. Sporttype is
afgeleid uit de clubnaam (benadering). Prioriteiten, kansen en het advies volgen vaste regels die voor elke club gelijk zijn, op basis van de impactscore zonder impactwaarde. Meer
duidina: het onderzoeksrapport. build.py — bron: analysis_base.csv + impactscore_per_club.csv (2026-08)



Management summary
Wekelijks sporten in de maand april 2023

76% 74%
66%
'lHI' 61 0/0 % 55% gy
Van de Nederlanders
Nederlanders
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Verandering in het sportgedrag april 2023

Niet-sporters - 5 t/m 80 jaar

Aandeel mensen dat in
de maand april niet
heeft gesport

32%

Sport niet, maar wil
hier wel verandering in
brengen

— 1 39%

Sporten die men wil gaan
beoefenen

Fitness, individueel -3t || N 42%
Wandelsport ‘ - 22%
Fitness, in een groep Af‘ - 15%
Zwemsport g - 13%
Hardlopen __\. 9%
Wielrennen ;8) | A
vosa o8 W 7%
Andere sport . 7%
Danssport fA l 6%
Fitness, buiten 8 l 4%
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Generatieverschillen

Babyboomer 1945-1960 Generation X 1960-1975

Millennials 1975-1990




Generatieverschillen

Management

Management

Babyboomers
(1945 — 1960)

» Toon respect en waardering

» Vertrouwen geven om op eigen
wijze resultaten te behalen

» Geef kaders, regels en condities
aan

* Onvolledige feiten en
informatie geven

» Onduidelijkheid

* Opperviakkig besluiten
nemen

Generatie X
(1960 — 1975)

» Maak tijd voor reflectie en
persoonlijk contact

« Geef ruimte voor eigen
verantwoordelijkheden

« Verstrek achtergrond- & context
informatie

« Hiérarchisch aansturen
zonder nut en noodzaak

* Niet tijdig betrekken bij
zaken

» Meteen oplossingen
aandragen

|Millenials /
Generatie Y
(1975 — 1990)

« Biedt persoonlijke ontwikkeling in
uitdagend werk

* Doelen SMART formuleren en
sturen op output

» Wees to the point

« Controle tijdens het werk
* Oneerlijkheid
* Hiérarchisch / autoritair

Digital Natives /
Generatie Z
(1990 — 2005)

» Coachen en feedback geven
* Ruimte en verantwoordelijkheid
* Willen zich welkom voelen

« Controle en instructie,
bemoeien met het Hoe

* Geen fouten mogen
maken

» Zaken verbloemen




Wat zeggen anderen over jouw vereniging?

Hoe kijken leden naar vrijwilligerswerk?

Blind test

56%

Branding test
65% 35%

Rasistor voor Verenigingsbestuurders



Oefening: Drempels

Welke 3 drempels kunnen potentiéle vrijwilligers hebben
ten aanzien van vrijwilligerswerk bij bij jouw vereniging?

Welke 3 drempels kunnen potentiéle vrijwilligers hebben
ten aanzien van horen zeggen en geruchten over
vrijwilligers werk op jouw vereniging?

p

let op!

=

drempels

A

................................



Oefening: Drempels

Als het goed is heb je nu 6 drempels opgeschreven. Oefen eens met
het volgende:

Wat zou een goede communicatie boodschap zijn die al deze 6
drempels wegneemt?

Hoe zou je vanuit de strategie achter de Pepsi test een campagne
kunnen voeren die dominante drempels en beelden wegneemt? Wat
voor onderzoek kun je doen of bewijs kun je verzamelen van wat het
het tegendeel van de dominante drempels/beelden bewijst?




oK,
dus...

Ga persoonlijk te werk

Maak de impact duidelijk

Bepaal een doelgroep

Benadruk niet wat, maar waarom iets moet gebeuren
Bied ondersteuning

Vraag om feedback

RVVE



